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MESSAGE FROM 
THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS

Dear Valued Shareholders.

T�� ���� ���� ����� ����� ������������ ����-
��� �� ����� �� ������������� ��� ����������� 
�� S������� L��� T���� S����������� C������ 
�S���� C���� SZL�� A� ��� �� ��� ��� ������������ 
�� S������� C���������� ��� C������ ��� ���-
����� �� ��������� ��� ������� �� ��� ���������� 
���� �IP� ��� ���������� �������������� �������� 
������ �� D��� N�� P��������

H������� ���� ��� ���� � ���� ���� �� ���������� 
��� �� �������� �������� ���������� ����������� 
��� ��������� ��� �� U������� ����� �������� ��-
������ ������� ���������� �������� �� V������ 
�� ������� ��� �� L��� T���� I��������� Z��� �� 
����������

D������ ����� ���������� ������ �� ��� ������-
���� ������ �� ��� B���� �� D��������� E������� 
M���������� ��� ��� ���������� ��� C������ 
��� ������������ �������� ��� ��� ������� ��� ����� 
�������� �� ��� G������ M����� �� S��������-
���� ����������� �� �������� ������ ����� ������ 
���������

E������� ����� ���� ��� ���� ������ �� �Q������ � 
I�������� � V���� � C��������� S������� L��� 
T���� ���� ������� �� ��� ��������� ����������� 
��������� �� ��� ���������� ��� ���������� ���� ��-
���� ��������� ���� � ������� ����� ���

� R����� ������� �������� �� L��� T���� I��������� 
Z����

� L��� ����� �������� �� C��� D�� I��������� P����

� L��� P���� � I��������� C�������

T�� C������ �� �������� �� ����������� ���-
������ ��������� ���� ��� ���� �������� ��� 
��������� ������� ��������� ��� ��������� ��� 
����� �� �S������� L��� T����� ����� ��� ���-
������� ��������� ���������� ��� ��� ����� ���-
������

W� ����� ������� ���� ���� ��� ������ ������� �� 
��� ������ ������������� ��� ��������� ���������� 
���� ���� ����� �� ����������� ��� ��� ����������-
�� ���������� ����� ���� � ������������ ���������� 
��������� S������� L��� T���� S����������� C��-
���� ���� ������� �� ���� ������������ �������� 
���������� ������� ��� �������� ������� ��� ��� 
shareholders.

W� ����� ���� ���� �� ������� ��� ������� ����-
���� �� ��� �������� ������������ ��� ����� ����� 
��� ���������� ������� ���������� ��� ������ W� 
���� ������� �� ��������� ���� ������� ��������� 
������� �� ������ ��������� ��� �������������

S���������

NGUYEN VAN TUAN  

CHAIRMAN 

Sonadezi Long Thanh Shareholding Co.,
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SHAREHOLDING INFORMATION

BRAND OVERVIEW  

SONADEZI LONG THANH

291 BILLION VND 

CHARTER CAPITAL TOTAL ASSETS

2,028 BILLION VND 630 BILLION VND 

OWNER’S EQUITY

* Data as of December 31, 2025
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VISION, MISSION 
CORE VALUES

VISION

T� ������ � ������� ���������� �� ��� ���� �� ���������� ��� ���������� 
���� ������ �� D��� N�� ��������� C���������� ������������ �� ������� 
���������� ������������� ��� ��������������� �������� ���������������� 
���� ������� �������� ��� ���� ������ ��� ����������

MISSION
B������� ���� ��� ���������� ��������� ���� S������� C���������� S��-
����� L��� T���� ������� ��� ������� �� ���������� ��������� ��������-
�������� ���� ������� W� ���������� ������ �� ������� ��� ������� ��� 
���� �������� ��� �������� �� ���� �������� ����� ��� ���������� �� 
����� �������� ������ ����������� ������� ��� �������� ������� ��� 
��������� ��� ����������� ����������� �� ��� ����� ��������� ��� 
������� �� ������
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CORE VALUES

Quality

W� ��� ��������� �� ���������� 

�������� ��� �������� ���� ���� 

���� ��������� �� �������� ������� 

��� ������� ���������� W� ����-

����� ������� ��� ���������� ���� 

��� ���������� ��� ���������� 

���������� 

W� �������� ������� � ��� ������ 

�� ��������� ��������������� ��� 

�������� � ����������� ����� ���������

Professionalism

W� ����������� ����� ��� ��-
����� � ���� �� ��������� ��� 
��� ������������� �������� ���-
�������� ��� ������ ���������� 

W� ������ � ������� �� ����������� 
����������� ��� ���������
����� ����������� ������� 
���������� ��� ����� ��� ���� 
�������� ��� ����������

Social 
Responsibility

I�������� ��� �������� ���� S��-

����� C���������� S������� L��� 

T���� �� �������� �� ����������� 

�� ��� ����� �������� ����������� 

��� ������� �������������� ���� ��� 

������� ����������

Sustainable 
Development

W� ����������� ������� ��� 
������� �� ��� �������� ��� ���-
����� ����� �������� ����������� 
����������� ������ O�� ����-
���� �� �������� �� �������� 
���� ��� ����� ���������� �����-
������ ������ ����� �� ���� 
�������� �� E������������� S�-
����� ��� C�������� R����������-
��� �ESG��
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BUSINESS PHILOSOPHY

BUSINESS PHILOSOPHY

BUSINESS SECTORS

FOR CUSTOMERS 

“Customers are at the heart o� everything 
we do.”

The Company always puts itsel� in the 
customer’s position when delivering 
products and services, aiming to ensure the 
highest level o� satis�action.

 
FOR PARTNERS AND STAKEHOLDERS 

We strive to build strong and lasting 
relationships based on professionalism, 
trust, and long-term commitment.

FOR THE COMMUNITY 

We actively participate in social 
initiatives, charitable and educational 
funds, contributing to the well-being 
and development of the broader 
community.

 
FOR EMPLOYEES 

We are committed to building a modern, 
professional, and equitable working 
environment—offering opportunities for 
personal growth, career advancement, 
and fair rewards for our employees.
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KEY 

INDICATORS 

+20

+1.9 Billion 
USD

+25 Billion 
VND 

115

+10,000

Customers from Over 20 
Countries and Territories

Total Attracted 
Investment Capital

Contribution to the 
State Budget

Total of Customers

Total Number of 
Employees

+600 Billion 
VND

Community and Social 
Contribution 
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INDUSTRIAL 
PROJECTS 
• Long Thanh Industrial Zone: 486.91 hectares

• Long Phuoc 1 Industrial Cluster: 75 hectares

• Rental Workshops Project at Chau Đuc Industrial Park: 51.62 hectares

• Rental Workshops Project at Tan Đuc Industrial Park
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Long Thanh 
Industrial Zone
Strategically located, Long Thanh Industrial zone has secured 
115 customers with a total investment value of over USD 
1.9 billion, including incremental and new investments. This 
includes 73 land lessees and 42 workshop lessees, spanning 
299.16 hectares and reaching a 93% occupancy level.

INDUSTRIAL  
REAL ESTATE

Industrial Land: 

321.92 hectares

Service Land:

10.13 hectares

154.86 hectares

100

Green Spaces & Public Facilities: 

Number of Factories:

(According to the revised planning under Decision 
No. 2097/QĐ-UBND dated August 11, 2022)

TOTAL AREA

486.91 hectares
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TOTAL CAPITAL

~1.9 BILLION USD 
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Long Phuoc 1 Industrial Cluster
Long Phuoc 1 Industrial Cluster is located in Long Phuoc Commune, Dong Nai Province, with a prime 
location:
•  10 km from Long Thanh International Airport

•  11 km from Ho Chi Minh City – Long Thanh – Dau Giay Expressway

•  25 km from Cai Mep Port

•  8 km from Ben Luc – Long Thanh Expressway

•  35 km from Cat Lai Port

INDUSTRIAL  

REAL ESTATE
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TOTAL AREA

75 hectares

OBJECTIVE

The project is established with the objective 
of developing industrial factories and 
warehouses for lease, land subleasing, 
and providing logistics and warehousing 
services.

Industrial Land: Service Land:

48.32 hectares 3.88 hectares

22.79 hectares 

Green space & public facilities:
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Workshop Leasing Project at 
Chau Duc Industrial Park
This is a workshop leasing project developed and invested by Sonadezi Long Thanh since 2013 at 
Chau Duc Industrial Park, located in Ho Chi Minh City (post-merger), with a prime location:

16 km from Cai Mep Port

20 km from Thi Vai Port

38 km from Long Thanh International Airport

35 km from Ho Chi Minh – Long Thanh – Dau Giay Expressway

INDUSTRIAL

REAL ESTATE
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Building upon the successful development of the workshop 
leasing model at Long Thanh Industrial Zone, Sonadezi Long Thanh 
continues to implement a similar project on its leased land at Chau 
Duc Industrial Park.

Workshop development area: 26 hectares

Estimated number of factories: 100 units

TOTAL AREA

51.62 hectares

OBJECTIVE:
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Workshop Leasing Project at 
Tan Duc Industrial Park

INDUSTRIAL

REAL ESTATE

This is a workshop leasing project developed and invested by Sonadezi Long Thanh, located 
in Tan Minh Commune, Lam Dong, with a prime location:

•  75 km from Long Thanh International Airport

•  110 km from Tan Son Nhat Airport

•  90 km from Cai Mep Port

•  100 km from Saigon River Port
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OBJECTIVE:

To implement a project for factory rental services on the subleased land or to transfer the land 
use rights, depending on the Company's market demand and business strategy at the time of 
execution.

Road and yard area: 

1,3 hectares

1,3 hectares 

Green space area:

TOTAL AREA

5,9 hectares
Workshop development area: 3,3 hectares

Estimated number of factories: 8 units
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RESIDENTIAL  
REAL ESTATE

Alongside industrial real estate, 
residential real estate and support 
services have contributed to 
delivering outstanding value, 
�urther strengthening the 
reputation and brand o� Sonadezi 
Long Thanh.
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Tam An 1 Residential Area
With the vision of developing a model Industrial – Urban 
zone, Tam An 1 Residential Area is master-planned and 
implemented in parallel with Long Thanh Industrial Zone, 
located in An Phuoc Commune, Dong Nai Province. The 
project aims to provide complementary utility services for 
the industrial park while offering quality living space for 
both experts and workers within and beyond the park.

Tam An 1 Residential Area is designed to be modern, 
fully integrated, and synchronized, attracting homebuyers 
seeking an eco-friendly living environment with 
comprehensive amenities.

Total Area

35.72 hectares 
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Trang Bom 
Residential Area
Trang Bom Residential Area is situated in the center of Trang 
Bom Commune, Dong Nai Province. The project has been fully 
transferred to customers, and the infrastructure has been handed 
over to the local authorities for management.

Total Area

1.5 hectares 

RESIDENTIAL  

REAL ESTATE
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An Binh 
Residential Area
An Binh 2 Residential Area is located in Tran Bien Ward, 
Dong Nai Province. The project has been fully transferred 
to customers, and the infrastructure has been handed 
over to the local authorities for management.

Total Area

7.7 hectares 
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Phuoc Lai Residential Area is located in 
Long Hung Ward, Dong Nai Province. 
The project has been fully transferred 
to customers, and the infrastructure 
has been handed over to the local 
authorities.

Phuoc Lai 
Residential Area

Total Area

0.8 hectares 

RESIDENTIAL  
REAL ESTATE
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An Hoa Residential Area is situated in 
Tran Bien Ward, Dong Nai Province. 
The project has been fully transferred 
to customers, and the infrastructure 
has been handed over to the local 
authorities for management.

An Hoa 
Residential 
Area

Total Area

4.3 hectares 



ANNUAL REPORT 2025Page 30

SUPPORT  

SERVICES

To ensure the synchronized development o� the 
Industrial - Urban - Service ecosystem with all 
essential �oundations, Sonadezi Long Thanh has 
success�ully integrated industrial in�rastructure 
with social in�rastructure, creating a seamless 
connection between industry and services. In 
this model, support services and products play 
a complementary role to the Company's core 
business activities. Over time, Sonadezi Long 
Thanh has invested in and developed a wide 
range o� high-quality services and products, 
including: Fuel supply (petroleum services); 
Clean water supply; Wastewater treatment 
services; Worker housing within the industrial 
park; And other essential support services
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WORKER HOUSING
The worker housing project is planned to include 04 apartment blocks (following the 2025 planning 
adjustment) on a total area of 2.1 hectares within the Tam An Residential Area, meeting the housing 
needs of approximately 5,000 workers employed in the industrial park. To date, the Company has 
developed 03 apartment blocks with a total of 240 �oors, currently leased to Olympus and OM 
customers as accommodation for around 1,000 workers. Sonadezi Long Thanh is also one of the 
�rst industrial park infrastructure enterprises in Dong Nai Province to pioneer the development of 
worker housing.
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SUPPORT  

SERVICES
PETROLEUM RETAIL BUSINESS 

In 2015, Sonadezi Long Thanh inaugurated and 
put into operation its Petroleum Station, serving 
both industrial park clients and local residents. 
This is a pioneering support service initiated by 
the Company within the Sonadezi Corporation 
system and represents a complementary 
piece in the utility service chain that Sonadezi 
Long Thanh has been developing to enhance 
customer service capabilities. To date, the 
petroleum station has been operating stably 
and ef�ciently, contributing to the Company�s 
annual business revenue.

Capacity:  

3,000 m³/year

EV CHARGING STATION 

To enhance customer utilities and meet growing demand at Long Thanh IP, the Company has 
completed Phase 1 of the EV Charging Station project. The facility, located at the Filling Station, 
features three 60kW chargers and two 120kW chargers. 
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WASTEWATER TREATMENT
Alongside its business growth, Sonadezi Long 
Thanh consistently prioritizes environmental 
protection, striving to minimize the impact of its 
operations on the surrounding environment.

From the very beginning of the industrial 
park project, the Company has proactively 
implemented a comprehensive environmental 
protection system, including: a stormwater 
drainage system, a centralized wastewater 
collection and treatment system, a designated 
waste storage area, an automatic wastewater 
monitoring system, and green spaces 
throughout the industrial park.

The Company has invested in a centralized 
wastewater treatment plant, developed in 
four phases, with a total treatment capacity of 
25,000 m³/day and night, meeting the needs of 
its customers.

WATER SUPPLY

The booster pump station, along with 
an extensive water pipeline network 
throughout the industrial park, ensures 
a reliable supply of clean water—a vital 
resource for the production and daily needs 
of businesses and workers in the area. 

Capacity:  

30,000 m3/day and night

Capacity:  

25,000 m3/day and night
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CHARTER CAPITAL  

INCREASE HISTORY
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REVENUE GROWTH HISTORY

Unit: Billion VND

Pro�t after tax Revenue 
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In2003:

In 2005:

In 2007:

In 2008:

In 2010:

In 2002:

In 2004:
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In 2020:

From 2012 to 2013:

In 2018:

In 2015:

In 2016:
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From 2021 to 2022:

In 2023:

In 2026:
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2. BUSINESS SECTORS AND OPERATING AREAS
Business Sector:

No. Industry Name Industry Code

����

����

����

����

����

����

����

����

4223

4229

4299

����

����

����

4322

4329

4330

4390

����

3700

����

����

����

����
����
����
3900

����

4730

4222
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Business Areas: 

No. Industry Name Industry Code

7020
4933
����
����
����
7920

����

5225

5229

����

����

4520

4542

����

����

����

47
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3. CORPORATE GOVERNANCE MODEL, BUSINESS ORGANIZATION, 
AND MANAGEMENT STRUCTURE

General Meeting of Shareholders

Deputy General Directors

Business & 
Administration

Finance and
 Accounting

SecurityProject Petrol 
Station

Internal Audit Dept'

GA Board

Specialist Board
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BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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CHIEF ACCOUNTANT
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4.1. KEY OBJECTIVES OF THE COMPANY

4.2. MEDIUM AND LONG-TERM DEVELOPMENT STRATEGY

4.3. SUSTAINABLE DEVELOPMENT OB-
JECTIVES (ENVIRONMENT, SOCIETY, AND 
COMMUNITY)

4. DEVELOPMENT ORIENTATION

No, Indicators
Amount 

(Million VND)

� T���� R������ �������

2 P���� B����� T�� �������

3 P���� A��� T�� �������

4 C������ C���������� P��� �������

5 P�������� D������� P����� R��� 20%
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5. RISK MANAGEMENT

MARKET COMPETITION

Solution

REGULATORY AND POLICY CHANGES BY 
GOVERNMENT AUTHORITIES

Solution
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ECONOMIC RISKS

Solution

INTEREST RATE RISK

Solution
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MARKET CHANGES

Solution

IMPACT OF SUPPLIERS

Solution
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PROJECT RISKS

Solution

CLIENTELE

Solution

OTHER RISKS

Solution
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1. BUSINESS PERFORMANCE OVERVIEW

No. Indicator Plan 2025
Actual Performance

2025 2024 2025/Plan 2025/2024

� T���� R������ ������� ������� ������� ������ ������

2 P���� B����� T�� ������� ������� ������� ������ ������

3 P���� A��� T�� ������� ������� ������� ������ ������

4 R����� �� E����� �ROE� ������ ������ ������ ������ ������

5
T���� ��� O���� 
P������� �� ��� S���� 

44.277 ������ ������ ������ ������

� C������ E���������� ������� ������� ������� ����� ������

Unit: Million VND.
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 1.3. TAM AN 1 RESIDENTIAL AREA PROJECT BUSINESS ACTIVITIES

 1.1. WITHIN LONG THANH INDUSTRIAL PARK

   1.2. WITHIN CHAU DUC INDUSTRIAL PARK
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2.1. EXECUTIVE BOARD LIST

2.2. CHANGES IN THE EXECUTIVE BOARD: N����

No. Full Name P������
S����������� R���

Notes01/01/2025 31/12/2025

� P��� A�� T��� G������ D������� ��� ���
� R������������ �� S������� 
C����������� C������

2 L� X��� S��
D����� G������ 
D�������

0% 0%

3 T��� A�� T���
D����� G������ 
D�������

0% 0%

4 Le Thi Giang
D����� G������ 
D�������

0% 0%

5 P��� T��� H��� T���� C���� A��������� 0% 0%

No. N�� ���� Plan 2025
Actual 2025

Sales Performance

� M������ G������� �������� ��������� ��������� ����

2 DO ����S D����� �������� ��������� ��������� ����

2. ORGANIZATION AND PERSONNEL

1.4. SALES PERFORMANCE OF SONADEZI PETROL STATION:

1.6. REPORT ON THE SALE AND ISSUANCE OF TREASURY SHARES TO INCREASE CHARTER 
CAPITAL: N����

1.5. LAND LEASE AT TAN DUC INDUSTRIAL PARK PROJECT – HAM TAN, BINH THUAN
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2.3. NUMBER OF EMPLOYEES

2.4. POLICIES AND CHANGES IN EMPLOYEE 
POLICIES
Human Resources and Training Policies

Number of 
Employees

Percentage

QUALIFICATION

P����������� �� ������

U��������� D����� 42 ������

College Degree 5 �����

V���������T�������� 25 ������

H��� S����� �� ������

Total 112 100%

GENDER

Male �� ������

F����� 30 ������

Total 112 100%
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Salary and Bonus Policies

Social Insurance, Health Insurance, and Unemployment Insurance Policies

Other Employee Benefts
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LONG THANH INDUSTRIAL ZONE PROJECT 
AND TAM AN I RESIDENTIAL AREA

3. INVESTMENT STATUS AND PROJECT IMPLEMENTATION
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RENTAL WORKSHOP CLUSTER PROJECT – CHAU 
DUC INDUSTRIAL PARK
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SONA RIVERVIEW URBAN AREA PROJECT
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SONA RIVERVIEW URBAN AREA
Total Area: 79.08 hectares
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SONADEZI LONG THANH HOUSING PROJECT

.
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LONG PHUOC 1 
INDUSTRIAL CLUSTER PROJECT
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PETROL STATION BUSINESS PROJECT
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RENTAL WORKSHOP CLUSTER PROJECT – TAN DUC 
INDUSTRIAL PARK
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FINANCIAL INVESTMENTS

SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES

No.
Joint Venture 

/ Associate 
Company

Address M��� B������� A������� Charter Capital
Ownership 
Percentage

�

S������� A� 
B��� 
Shareholding 
C������

�������� B���� C�� 
S����� �� A� B��� 
R��������� A���� 
T��� B��� W���� 
D��� N�� P��������

� I��������� ��� ���������� 
�������������� �������� 
business
� A������� �� ������ ��� 
����������� �� ���������� 
��� ����� ���������� M�E 
�������� ���������� ��� 
������� �� ���� ������� 
�������� ���������� ������� 
�� ���� ������ ��� ���-
�������� ���������

�������������� VND ������

2

Sonadezi 
B��� T���� 
Shareholding 
C������

���� H����� �� T�� 
M��� C������� 
L�� D��� P�������

I��������� ��� 
���������� �������������� 
�������� ��������

�������������� VND 20%
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Indicators 2021 2022 2023 2024 2025

T���� A����� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

N�� R������ ������� ������� ������� ������� �������

O������� P���� ������� ������� ������� ������� �������

O���� P���� ����� ����� ����� ������� �����

P���� B����� T�� ������� ������� ������� ������� �������

P���� A��� T�� ������� ������ ������� ������� �������

40% 40% 32% 30% E������� ���

4.1. FINANCIAL POSITION

4. FINANCIAL POSITION
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Indicators 2021 2022 2023 2024 2025

�� L�������� R����

� C������ R���� 
C������ A����� � C������ L���������

���� 2.92 ���� ���� 0.97

� Q���� R����
�C��� ��� C��� E���������� � S��������� 
F�������� I����������� � C������ L���������

���� 2.05 ���� 0.35 0.24

2. C������ S�������� R����

• T���� L��������� � T���� A����� ���� 0.70 ���� ���� ����

• T���� L��������� � O������ E����� ���� ���� 2.25 ���� ����

3. A������ R����

• I�������� T��������
C��� �� G���� S��� � A������ I�������� ���� ���� ���� 2.79 2.77

• N�� R������ � T���� A����� 0.23 0.22 0.23 ���� 0.27

4. P����������� R����

N�� P���� A��� T�� � N�� R������ ���� 0.24 0.23 ���� ����

N�� P���� A��� T�� � O������ E����� ���� ���� ���� ���� ����

N�� P���� A��� T�� � T���� A����� ���� 0.05 0.05 ���� 0.07

O������� P���� � N�� R������ 0.32 0.29 ���� 0.27 0.32

4.2. KEY FINANCIAL INDICATORS
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STATE SHAREHOLDERS / CAPITAL-CONTRIBUTING MEMBERS

No. Shareholder Address
Business Regis-

������ N��
Shareholding 

(Shares)
Ownership 
Percentage 

�
I��������� P��� D������-
���� C���������
�S������� C����������

N�� ��� S����� ��� B��� H�� � I�-
�������� P���� T��� B��� W���� 
D��� N��

���������� ���������� ��������

2
D��� N�� P������� D�-
��������� I��������� 
Fund

�������� P��� V�� T����� T�� 
H��� W���� D��� N��

������ ��������� �������

TOTAL 17,055,300 58.5794%

4.3. BOOK VALUE AS OF DECEMBER 31, 2025

4.4. DIVIDEND/PROFIT DISTRIBUTION TO SHAREHOLDERS IN 2026:

5.1. SHARES

5.2. SHAREHOLDER STRUCTURE

5. SHAREHOLDER STRUCTURE AND CHANGES IN OWNER’S CAPITAL 
INVESTMENT

EXPECTED DIVIDEND IN 2026:    20%
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No. Shareholder Address
Business 

R���������� 
No.

Ownership Value
Ownership 
Percentage

FOREIGN SHAREHOLDERS / CAPITAL-CONTRIBUTING MEMBERS
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No. Shareholder Address
Business 

R���������� 
No.

Ownership Value
Ownership 
Percentage

CHANGES IN OWNER’S CAPITAL INVESTMENT:

TREASURY SHARE TRANSACTIONS:

O���� S��������� 
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6.2. MANAGEMENT OF MATERIAL RESOURCES

6.3. ENERGY CONSUMPTION

���� WATER CONSUMPTION� ������ �� ��� ���������� ������ �������� �������� ������ ��� 
year)

6.5. COMPLIANCE WITH ENVIRONMENTAL PROTECTION LAWS

6. ENVIRONMENTAL AND SOCIAL IMPACT REPORT OF THE 
COMPANY
6.1. ENVIRONMENTAL IMPACT
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6.6. LABOR-RELATED POLICIES

6.7. REPORT ON RESPONSIBILITIES TO THE LOCAL COMMUNITY

6.8. REPORT ON ACTIVITIES RELATED TO THE GREEN CAPITAL MARKET IN ACCORDANCE 
WITH GUIDELINES FROM THE STATE SECURITIES COMMISSION: 
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REPORT
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1. EVALUATION OF BUSINESS PERFORMANCE

1.1. NOTABLE ACHIEVEMENTS OF THE COMPANY

1.1.1. CONSTRUCTION ACTIVITIES
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1.1.2. ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

1.1.3. HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT AND 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ACTIVITIES
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1.1.5. REPORT ON THE IMPLEMENTATION OF SMART MANAGEMENT SOFTWARE

 R�������� ������ ���������

1.1.4. LAND LEASING ACTIVITIES AT TAN DUC INDUSTRIAL PARK – HAM TAN, BINH THUAN
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2. FINANCIAL PERFORMANCE

No. Indicators Unit 2021 2022 2023 2024 2025

�
Asset Structure
� C������ A����� � T���� A�����
� N���C������ A����� � T���� A�����

% �����
�����

�����
74.72

22.03
77.97

�����
�����

�����
�����

2
Capital Structure
� L��������� � T���� L��������� ��� E�����
� O������ E����� � T���� L��������� ��� E�����

% �����
  ����� 

�����
�����

�����
30.75

�����
�����

�����
�����

3
L�������� R����
� C������ R���
� S��������� S������� R���
� Q���� R���

T���
����
����
����

����
2.92
2.05

����
����
����

����
����
0.35

����
0.97
0.24

4

P����������� R����
P���� M����� �� R������
� P���� B����� T�� � N�� R������
� P���� A��� T�� � N�� R������
Return on Assets (ROA)
� P���� B����� T�� � T���� A�����
� P���� A��� T�� � T���� A�����
P���� A��� T�� � O������ E�����

%

�����
�����

7.39
����

�����

�����
�����

����
5.43

�����

29.02
23.40

����
5.32

�����

�����
�����

����
����

�����

�����
�����

����
����

�����

�� I����������� �� O������������ S��������� P�������� ��� 
Management
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4. FUTURE DEVELOPMENT PLAN

No. Indicator Unit Value

� T���� R������ VND ������� �������

2 P���� B����� T�� VND ������� �������

3 P���� A��� T�� VND ������� �������

4 C������ E���������� P��� �CAPEX� VND ������� �������

5 E������� D������� P����� R��� % 20%

4.1. DEVELOPMENT STRATEGY
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4.2.1. INDUSTRIAL PARK (IP) AND RESIDENTIAL AREA (RA) BUSINESS ACTIVITIES

4.2.2. INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT

4.2.3. PROJECTS UNDER IMPLEMENTATION

4.2. PERFORMANCE OBJECTIVES OF 2025
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4.2.6. IMPLEMENTATION SOLUTIONS

4.2.4. SMART MANAGEMENT REPORTING PROJECT

4.2.5. IFRS ADOPTION
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6. ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RESPONSIBILITY ASSESSMENT REPORT

6.1. ENVIRONMENTAL PERFORMANCE ASSESSMENT

6.2. ASSESSMENT OF LABOR-RELATED ISSUES

6.3. ASSESSMENT OF CORPORATE RESPONSIBILITY TOWARD THE LOCAL COMMUNITY

5. EXPLANATION OF THE BOARD OF DIRECTORS ON THE AUDITOR'S 
OPINION: 



REPORT AND EVALUATION BY THE BOARD OF DIRECTORS

Page 97



BOA RD OF 
DIREC TORS’ 

EVALUATION 
OF 

COMPANY 
PERFORMA NCE

 BOARD OF DIRECTORS’ EVALUATION OF 

THE COMPANY’S OPERATIONS, INCLUDING 

ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RESPONSI-

BILITY

 BOD'S EVALUATION OF THE MANAGEMENT 

BOARD'S PERFORMANCE

 PLANS AND STRATEGIC ORIENTATIONS 

OF THE BOARD OF DIRECTORS 



BOARD OF DIRECTORS’ EVALUATION OF COMPANY PERFORMANCE

Page 99

1. BOARD OF DIRECTORS’ EVALUATION OF THE COMPANY’S OPERA-
TIONS, INCLUDING ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RESPONSIBILITY

2. BOD'S EVALUATION OF THE MANAGEMENT BOARD'S 
PERFORMANCE
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3.2. COMPANY PROJECTS AND DEVELOPMENT ORIENTATION

3. PLANS AND STRATEGIC ORIENTATIONS OF THE BOARD OF DIRECTORS 
3.1. STRATEGIC DIRECTION OF THE BOARD OF DIRECTORS FOR 2026
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1. BOARD OF DIRECTORS

1.1. MEMBERS AND STRUCTURE OF THE BOARD OF DIRECTORS

No. Full Name P������

S����������� R����
Charter Capital Notes

01/01/2025 31/12/2025

1.2. SUBCOMMITTEES UNDER THE BOARD OF DIRECTORS: 
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1.3. ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS

1.3.1. DIRECTION AND SUPERVISION OF BUSINESS OPERATIONS AND THE COMPANY’S 
INVESTMENT AND DEVELOPMENT STRATEGY

1.3.2. GENERAL EVALUATION OF THE BOARD OF DIRECTORS’ ACTIVITIES IN 2025
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No.
R���������
Decision No.

Date Content
Approval 

rate
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No.
R���������
Decision No.

Date Content
Approval 

rate
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No.
R���������
Decision No.

Date Content
Approval 

rate
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No.
R���������
Decision No.

Date Content
Approval 

rate
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1.3.3. PLAN TO ENHANCE THE EFFECTIVENESS OF CORPORATE GOVERNANCE IN 2026

1.4. ACTIVITIES OF INDEPENDENT MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS
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No. Full Name P������

2.1. MEMBERS AND STRUCTURE OF THE SUPERVISORY BOARD

2. SUPERVISORY BOARD

No. Full Name P������
S����������� R����C������ C������

01/01/2025 31/12/2025

1.5. LIST OF BOARD MEMBERS HOLDING CORPORATE GOVERNANCE TRAINING 
CERTIFICATES

2.2. ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD
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3. TRANSACTIONS, REMUNERATION, AND BENEFITS OF THE BOARD OF 
DIRECTORS, EXECUTIVE BOARD, AND SUPERVISORY BOARD

3.1. SALARIES, BONUSES, REMUNERATION, AND BENEFITS

No. Full Name P������ 2025 Income (VND) Notes

���� TOTAL ANNUAL INCOME ���������� ������� �������� ������������ ����� 
�������� ��� �������� ��� ���� ������ �� ��� B���� �� D��������� S���������� 
Board, General Director, and key management personnel)

No. Full Name P������ 2025 Income (VND) Notes

 � R���������� � S����� �� ��� S���������� B����
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STT Full Name P������ 2025 Income (VND) Notes

 � I����� �� ��� E������� B���� ��� K�� P��������

3.3. SHARE TRANSACTIONS BY INSIDERS: 

3.4. CONTRACTS OR TRANSACTIONS WITH INSIDERS

C�������� ���� R������ P�����

No. T��������� O����������
R������ ���� I������� 

Person
T��������� D������ Value

�
S������� S������� 
S����H������ C������ 
�SDV�

M�� L� X��� S�� � BOD 
M����� �� SDV

�  C������� ��� ���������� �����-
���� ������� �� L��� T���� 
I��������� Z��� �C������� N�� ���
HĐDVTXLNT�SZL�KDTT ����� 
�����������
�  C������� ��� �������� ��� ������ 
�������� �� ������� ������� �� 
���������� ���������
�  M����� �������� ��� ����� 
��������� ��� ��������� �C������� 
N�� ��������HĐNT�XLCT ����� 
����������� ���� A������� �� 
����� �����������
�  O��� �������� ������� ��������
�C������� N�� ��������HĐDV�SDV 
����� J��� �� ������
���� ��� ����������� ����������
� A������� N�� �� ����� N������� 
��� �����
� A������� N�� �� ����� D������� 
��� �����
� A������� N�� �� ����� S�������� 
��� �����

57.420 billion

����� �������

�� ������� VND�����

���� ������� VND�
�����

��� ������� VND�
�����

2
S������� S������� S������� 
C��� L�� �SSS�

M�� L� X��� S�� � BOD 
M����� �� SDV

�  E������� �� � �������� ������� 
�������� ��� ��� C�������� ���� 
���� �������� �����
� E��������� �� �������� �������� �� 
L��� P���� � I��������� C�������
� E��������� �� �������� �������� 
�� C��� D�� I��������� P��� �C��-
����� N�� ���HĐDVBV ����� M�� �� 
������

�� ������� VND�
�����

�� ������� VND�
�����

�� ������� VND�
�����
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No. T��������� O����������
R������ ���� I������� 

Person
T��������� D������ Value

3
S������� C��� D�� 
S����H������ C������ 
�SZC�

M�� N����� V�� T��� � 
BOD M������ GD �� SZC
M�� P��� A�� T��� � 
BOD M����� �� SZC
M�� D��� N��� T���� � 
C������� �� BOD �� SZC

�  L��� ����� �������� N�� 
���HĐTĐ�SZC�KD ����� 
����������
�  L��� ����� �������� N�� 
���HĐTĐ�SZC�KD ����� 
����������
�  L��� ����� �������� N�� 
������HĐTĐ�SZC�KD ����� 
����������
�  L��� ����� �������� N�� 
������HĐTĐ�SZC�KD ����� 
����������
�  L��� ����� �������� N�� 
������HĐTĐ�SZC�KD ����� 
����������
�  L��� ����� �������� N�� 
���HĐTĐ � SZC� KD ����� 
����������

����� �������

4
D��� N�� P��������� D����-
������ I��������� F���

Ms. Tran Thi Thanh Thuy 
�� D����� D������� �� ��� 
D��� N�� P������� D�-
��������� I��������� 
Fund

� D������ ���������
��C������� N�� ��������
HĐHĐV ����� ����������
�  L��� ����������
��C������� N�� ��������HĐTD 
� TD ����� ����������
��C������� N�� ��������HĐTG 
����� ����������

20 billion

45 billion

��� �������

5 S������� A� B��� S����-
������� C������

M�� T��� A�� T��� � 
M����� �� ��� B���� �� 
D�������� �� SZA

� C������� N�� ������
HĐTCXD�SZL�DA ����� J��� �� 
����� C���������� �� F������ 
N�� ���
� C���� ��� ����������� �� 
�������� ��� ���������� �� 
��� ��� ������� �� R��� N�� 
9.
� C������� N�� ������HĐXD�
SZL�DA ����� M�� ��� ����� 
C���������� �� F������ N�� 
�� ����� ��� P������ �F����-
�� C������ ��� L����� �� ��� 
������������ ���� ��� � C��� 
D�� I��������� P����

����� �������

����� �������

������ �������

�
S������� B��� T���� 
S����H������ C������ 
�SZT�

M�� P��� A�� T��� � 
M����� �� ��� B���� �� 
D�������� �� SZT

L��� �������� �������� �� T�� 
D�� I��������� P��� N�� ���
HDTD�SZT�KD ����� N����-
��� ��� �����

������ �������
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No. T��������� O����������
R������ ���� I������� 

Person
T��������� D������ Value

7

�  C�������� ��� ����� ����� ���-
��� ��� ������
�C������� N�� ���������������
HĐ�CCN� C������� N�� ���CQ�
CNLT������HĐ�CN� C������� N�� 
��CQ�CNLT�HĐ�CCN��
�  C������� ��� ������ �� ��-
����� �������� ����� D���� 
�C������� N�� ���HĐ�CN ����� 
�����������

74.573 billion

����� �������

� S������� E���������� 
S����������� C������

M�� L� X��� S�� � G��-
���� D������� �� SZE

� C������� N�� ������HĐXD�
SZL�DA ����� N������� ��� 
����� F������ ��� ������� 
of trees within the Sonadezi 
L��� T���� ����
� C������� N�� ������HĐXD�
SZL�DA ����� J��� �� ����� 
R�������� �� ������� ���-
����� ����� N�� �� �� ��� � �� 
L��� T���� I��������� Z����
� C������� N�� ������HĐXD�
SZL�DA ����� N������� ��� 
����� C���������� �� �����-
��� ����� � P���� � ����� 
��� P������ �F������ C������ 
��� L���� � P���� �� �� L��� 
T���� I��������� Z����

����� �������

4.490 billion

2.209 billion
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No.
Individuals/

O�����������
R���������� ���� ��� 

Company

B������� R���������� 
No., Date & Issuing 

Authority

H��� O��� � C������ 
Address

�
D��� N�� P������� 
D���������� 
I��������� F���

I������� �����������
R������ ������ �� BOD 
������

����������� ������ �� 
����������� D��� N�� 
T�� D���������

������� P��� V�� T����� 
T�� H��� W���� D��� N��

2
S������� A� B��� 
S����������� C���

R������ ������ �� BOD 
������

N��� ���������� 
������ �� ���������� 
��� ���� ��������� 
�� ���������
D��������� �� F�-
����� �� D��� N�� 
P�������

N�� �������� L�� C�� S����� 
�� A� B��� R��������� A���� 
T��� B��� W���� D��� N��

3
S������� C��� D�� 
S����������� C���

R������ ������ �� BOD 
������

N��� ���������� 
������ �� ���������� 
��� ���� ��������� 
�� ���������
D��������� �� F�-
����� �� D��� N�� 
P�������

��� F����� S������� B����-
���� N�� �� S����� �� B��� 
H�� � IP� T��� B��� W���� 
D��� N��

4
S������� S������� 
S����������� C���

R������ ������ �� G��-
���� D�������

N��� ���������� 
������ �� ���������� 
��� ���� ��������� 
�� ����������
D��������� �� F�-
����� �� D��� N�� 
P�������

��� F����� S������� B����-
���� N�� �� S����� �� B��� 
H�� � IP� T��� B��� W���� 
D��� N��

5 S������� S������� S��-
����� C��� L���

R������ ������ �� G��-
���� D�������

����������� ������ 
�� ����������� D�-
�������� �� P������� 
��� I��������� �� 
D��� N�� P�������

N�� ��B� S����� �A� B��� 
H�� � IP� T��� B��� W���� 
D��� N��

�

T���������� ���� R������ P�����
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T��������� P�����
R�������� N�� �� G������ 
M����� �� S����������� � 

Board of Directors

T��������� D��������� � 
Value

Notes

���������� � 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

� T��� �������
� I������� ���� ���� �������
- Loans
�P�������� ���������
� L��� �������� �������

20 billion
����� �������

������ �������
������ �������
����� �������

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

� S���� �������� ��������� ��� 
����� ���������� ����� ����� 
������ ����������� ��������-
��� �������������
� P�������� ������������ 
������

����� �������

������ �������

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

� S��� �� �������� ������ ���-
��� ��� ���������� �����-
�����
� P�������� �� ����� ��� ���-
����� �������� ��������� ����� 
����� ������

����� �������

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

� S���� ������ ����� ����
� P�������� �� ����� ��� 
��������

����� �������
57.420 billion

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

P�������� �� ����� ��� 
��������

����� �������

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

74.573 billion

�����
billion
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No.
Individuals/

O�����������
R���������� ���� ��� 

Company

B������� R���������� 
No., Date & Issuing 

Authority

H��� O��� � C������ 
Address

7
S������� E���������� 
S����������� C���

S��������� �� ��� I����-
����� Z��� D���������� 
C���������

���������� ������ 
�� ����������� 
���� ��������� �� 
���������� I������ ��-
�������� D��������� 
�� F������ �� D��� 
N�� P������� 

N�� ��� H���� V�� N��� 
S������ T��� B��� W���� 
D��� N��

�
D��� N�� C���������� 
S����������� C���

A�������� �� ��� I����-
����� Z��� D���������� 
C���������

N��� ���������� 
������ �� ���������� 
��� ��� ��������� 
�� ����������
D��������� �� P���-
���� ��� I��������� 
�� D��� N�� P�������

N�� ��� H���� V�� N��� 
S������ T��� B��� W���� 
D��� N��

9

3.5. ASSESSMENT OF COMPLIANCE WITH CORPORATE GOVERNANCE 
REGULATIONS
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T��������� P�����
R�������� N�� �� G������ 
M����� �� S����������� � 

Board of Directors

T��������� D��������� � 
Value

Notes

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

� S���� ������ ����� ����
� P�������� �� ����� ��� 
�������� ������ ��������� ��� 
����������
� C���������� ������

0.003 billion
����� �������

����� �������

���������� �� 
����������

R�������� N�� ����NQ�SZL�
HĐQT
R�������� N�� �����NQ�SZL�
HĐQT

�  S��� �� �������������� ���-
��� ��������
�  P������� �� ����� ��� ���-
����� �������� �������������

������ �������

������ �������

���������� �� 
����������
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1. AUDITOR’S OPINION
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2. AUDITED FINANCIAL STATEMENTS
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Dong Nai, On 27 March, 2026

Pham Anh Tuan
General Director
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CÔNG TY C� PH�N SONADEZI LONG THÀNH

SONADEZI LONG THANH SHAREHOLDING COMPANY

KHU CÔNG NGHI�P LONG THÀNH� XÃ TAM AN� HUY�N LONG THÀNH� T�NH Đ�NG NAI� VI�T NAM

LONG THANH ZONE� TAM AN VILLAGE� LONG THANH DISTRICT� DONG NAI PROVINCE� VIET NAM

TEL� ���� ��� �������           FAX� ���� ��� �������

����������������������

��������������


